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Monza, 13/03/2024 
 
 

COLLEGIO DEI SINDACI 

VERBALE N. 01/2024 

 

In data 1 marzo 2024 alle ore 14:00, si è riunito in modalità mista, presso la sede dell’ATS Brianza, sita in 

Viale Elvezia 2 a Monza, e tramite collegamento Microsoft Teams, il Collegio dei Sindaci dell’ATS Brianza, 
costituito con decreto del Direttore Generale n. 71 del 22/02/2023 e convocato ai sensi del regolamento 

regionale di cui alla DGR 6762/2022. 
 

Sono presenti: 

Componenti CDS 

Flavio Polano  Presidente 

Alessia Borroni  Vicepresidente 
Egidio Riva  Componente (Presidente Conferenza ASST Brianza) 

Guido Agostoni  Componente (Presidente Conferenza ASST Lecco) 

Referenti ATS 

Michele Brait  Direttore Generale 

Antonio Colaianni  Direttore Sociosanitario 

Aldo Bellini   Direttore Sanitario 
Giuseppe Matozzo Direttore Amministrativo 

Stefania Bolis  Direttore SC Innovazione e Comunicazione 
Stefano Faedda  SC Innovazione e Comunicazione – Ufficio Sindaci 

Altri partecipanti 

Silvano Casazza  Direttore Generale IRCCS San Gerardo 

Carlo Tersalvi  Direttore Generale ASST Brianza 
Antonino Zagari  Direttore Sociosanitario ASST Brianza 

Gianluca Peschi  Direttore Sociosanitario ASST Lecco 

 
Sono assenti: 

 --- 

 
Considerata la presenza di almeno 3 componenti, la seduta può considerarsi valida. 

 

Ordine del Giorno  

1. Presentazione della nuova Direzione Strategica di ATS Brianza  

2. Proposta di modalità di lavoro integrata del Collegio dei Sindaci con ATS, ASST e IRCCS 
3. Uffici di Pubblica Tutela: nomina referenti 

4. Informative e varie ed eventuali 

a. Esito corso per operatori delle anagrafi comunali su donazione organi 
b. Progetto “Cooking4Care” 

 
Presiede i lavori del collegio il Presidente Flavio Polano (Sindaco di Malgrate). 

 
Verbalizzazione a cura di Stefano Faedda, Ufficio Sindaci. 
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Punto 1) Presentazione della nuova Direzione di ATS Brianza 

 
Il Presidente Polano ringrazia i presenti per la partecipazione. Si è ritenuto utile in questa seduta prevedere 

un momento di presentazione reciproca con i nuovi direttori degli enti sanitari, anche al fine di condividere le 

strategie che saranno messe in atto. Passa quindi loro la parola. 
 

Il DG Michele Brait presenta le proprie credenziali ed introduce il nuovo Direttore Amministrativo, mentre sono 
stati riconfermati i Direttori Sanitario e Sociosanitario. Questa Direzione Strategica è fortemente orientata - 

come da esperienze pregresse di tutti i componenti – ad interloquire con il territorio ed in particolare con i 

Sindaci, a partire dai lavori del Collegio, luogo strategico per un confronto e per la raccolta di pareri e proposte. 
 

Il DG Carlo Tersalvi conferma anche per ASST Brianza l’orientamento alla collaborazione col territorio. La 
propria esperienza all’interno della ASST e la conoscenza del territorio del Direttore Sociosanitario Zagari 

saranno un fattore facilitante. Si intende organizzare le attività dell’ASST sulla base della lettura dei bisogni, e 
soprattutto valorizzare la sinergia – già ben avviata anche grazie al ruolo svolto da ATS Brianza - con IRCCS e 

con ASST Lecco. 

 
Il DSS Gianluca Peschi porta i saluti del DG Trivelli, impossibilitato a partecipare. Conferma la volontà di una 

piena collaborazione con ATS, ASST e IRCCS, in questo senso sarà importante anche l’attività dei dipartimenti 
interaziendali. Il rapporto con il territorio sarà facilitato dal fatto che la realtà lecchese è caratterizzata dalla 

coesione e dalla partecipazione degli enti locali e dei soggetti del terzo settore e del volontariato. 

 
Conclusione: il Collegio dei Sindaci prende atto delle dichiarazioni di intenti delle direzioni, che costituiscono il 
presupposto per un confronto aperto e collaborativo. 
 

Punto 2) Proposta di modalità di lavoro integrata del Collegio dei Sindaci con ATS, ASST e 
IRCCS 

 

Il Presidente Polano ricorda che i temi più cogenti per i sindaci sono legati alla medicina del territorio: 
sviluppare e presidiare questi temi significa garantire servizi di prossimità ai cittadini, offrire percorsi di cura 

appropriati, e prevenire i ricoveri e gli accessi ai pronto soccorso. Questi temi sono stati oggetto di confronto 
periodico con ATS: propone a partire da oggi, considerando le competenze istituzionali, di prevedere la 

partecipazione stabile delle ASST/IRCCS ai lavori del collegio. Oltre a lavorare congiuntamente sulle 

problematiche da risolvere, si potranno concordare le strategie per una adeguata comunicazione ai cittadini. 
 

Michele Brait concorda con la proposta: questo collegio può essere un utile luogo di sintesi rispetto ai diversi 
organismi previsti dalla LR 33/2009, anche per raccogliere le istanze che arrivano dai territori. Si potranno 

definire qui alcune linee di indirizzo di carattere generale, da declinare nelle singole Conferenze. Al collegio 

potrebbero partecipare stabilmente i Direttori Sociosanitari, prevedendo all’occorrenza la partecipazione dei 
DG, oltre ad altre figure dirigenziali a seconda delle tematiche trattate. 

 
Anche i direttori delle ASST e dell’IRCCS concordano con la proposta e confermano disponibilità. 

 
Si coglie l’occasione per alcune prime riflessioni rispetto al tema della sanità territoriale: 

 

 Case di comunità: si sta procedendo con il cronoprogramma che prevede il completamento della rete 

delle CdC entro il 2026. Antonio Colaianni informa inoltre che si sta portando avanti un lavoro di analisi 
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sui servizi offerti dalle CdC, anche per promuovere una sempre maggiore sinergia con i servizi sociali 
dei Comuni. 

 
 Medici di Medicina Generale: come illustrato in altre sedute, gli ambiti sono ben coperti nell’area 

lecchese, mentre permangono criticità nell’area monzese. Si stanno mettendo in campo diverse 

soluzioni, diversificate per ridurre al minimo possibile i disagi (AMT, ambulatori diffusi ecc.). Le 

soluzioni stanno garantendo un buon servizio (tempi di attesa brevi per avere una visita, su circa 2-
300 richieste al giorno, anche grazie al coinvolgimento di personale infermieristico che può effettuare 

una prima valutazione del caso. Il tutto, nella consapevolezza che l’obiettivo principale resta quello di 
arrivare alla copertura degli ambiti vacanti dei MMG. 

Egidio Riva rileva che il problema non attiene solo alla carenza dei MMG, ma anche nella loro 

distribuzione territoriale. Antonino Zagari ritiene che non si debba forzare i nuovi MMG a soluzioni non 
gradite, con il rischio che i bandi vadano deserti; è più efficace lavorare sulla promozione per rendere 

una località “attrattiva”. Qualora i Comuni fossero a conoscenza di situazioni facilitanti sul territorio 
(studi ad affitti calmierati e/o strutturati), queste potrebbero essere esplicitate nei bandi.  

 
 Cure Domiciliari: Antonio Colaianni informa che – a riprova dei buoni risultati del lavoro fatto in rete – 

questa ATS ha superato del 20% gli obiettivi assegnati dalla Regione in termini di presa in carico dei 

pazienti a domicilio.  

 
 Presa in carico: Gianluca Peschi fa notare che l’andamento demografico prefigura un aumento dei 

bisogni sociali e sanitari, a fronte di una capacità di offerta che vedrà calare la disponibilità di 

professionisti; per garantire sostenibilità del sistema bisognerà necessariamente pensare anche a 
nuovi modelli organizzativi, che valorizzino figure professionali diverse da quelle dei medici. Il tema 

potrebbe essere un oggetto di lavoro di questo tavolo  

 
Conclusione: il Collegio dei Sindaci prende atto della disponibilità delle ASST e dell’IRCCS a partecipare alle 
sedute. A partire dalla prossima le convocazioni saranno trasmesse alle rispettive direzioni. Sulla scorta di 
quanto discusso, si provvederà a calendarizzare i temi da porre all’ordine del giorno. 
 
Punto 3) Uffici di Pubblica Tutela: nomina referenti 

 

Il Presidente Polano ricorda che occorre procedere all’individuazione dei responsabili degli uffici di Pubblica 
Tutela. In ASST Brianza il ruolo è già coperto, in quanto l’Azienda – ai sensi della DGR 1036/2023 – ha 

provveduto a rinnovare l’incarico al Dr. Roberto Cecchetti. 
 

Per quanto riguarda gli enti ancora scoperti, sono state trasmesse ai componenti le candidature pervenute a 

seguito della pubblicazione degli avvisi, che vengono richiamate di seguito: 
- Per l’ATS: Stefano Aristide Casiraghi e Chiara Marica Novara 

- Per ASST Lecco: Giulia Crivellini e Manuel Imberti 
- Per IRCCS San Gerardo: Stefano Aristide Casiraghi, Francesca Rita La Greca e Alessio Cortiana 

 
Si ricorda che gli incarichi, come previsto dalla DGR, avranno una durata triennale. 

 

Si procede ad analizzare i CV dei candidati. Dopo una breve discussione, vengono date le seguenti indicazioni: 
 

 Per ATS Brianza, si propone la nomina dell’Avv. Chiara Marica Novara 

 Per IRCCS San Gerardo, si propone la nomina del Dott. Stefano Aristide Casiraghi 
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Per ASST Lecco, su richiesta di Guido Agostoni, si propone di rimandare la decisione per consentire ulteriori 
approfondimenti al Consiglio di Rappresentanza dell’ASST. 

 
Conclusione: il Collegio dei Sindaci propone le nomine sopra indicate. Il Presidente Polano trasmetterà apposita 
nota alle rispettive Direzioni Generali, per il conseguente provvedimento di nomina. 
 
Punto 4) Informative e varie ed eventuali 

 
a. Esito corso per operatori delle anagrafi comunali su donazione organi:  

 

Stefania Bolis fornisce un breve resoconto sull’iniziativa formativa/informativa dello scorso 15 febbraio (che 
era stata a suo tempo concordata con il Collegio). La partecipazione è stata molto alta, con circa 90 operatori 

degli uffici anagrafe; lo svolgimento ha avuto un buon riscontro, con numerosi interventi e richieste di 
chiarimento, e interessanti approfondimenti da parte dei referenti di Aido e del Coordinamento Regionale 

Trapianti. Ricorda che eventuali Comuni che non hanno potuto partecipare potranno partecipare alle 
successive edizioni organizzate presso altre ATS. 

 

b. Progetto “Cooking4Care”:  
 

Stefania Bolis relaziona sul progetto “Cooking4Care”, che si è concluso recentemente ed ha avuto una ricaduta 
su tutto il territorio, coinvolgendo scuole alberghiere di entrambe le provincie. In questa fase si stanno 

pubblicando una serie di video per diffondere le ricette cosiddette “pillole di salute”. In accordo con il collegio, 

se ne darà informativa a tutti i Comuni. 
 

Altre varie: 
 

 Aldo Bellini informa che l’ATS con delibera n. 50 del 27/02/2024 ha approvato il “Piano Integrato 

Locale di Interventi di Promozione della Salute – anno 2024”. Il piano è pubblicato sul sito di ATS al 
seguente link: https://www.ats-brianza.it/images/igiene/2024/delibera-50-piano-locale-interventi-

promozione-della-salute.pdf  

 Si richiede al Collegio di valutare la possibilità di interagire con i Comuni per dare maggiore diffusione 

possibile ai concorsi banditi dagli enti sanitari: si dà indicazione di valorizzare il ruolo svolto dalle 
provincie e dai servizi “Informagiovani”. 

 
 

La prossima seduta viene fissata per il giorno 10 maggio alle ore 14:00. 

 
La riunione termina alle ore 15:45. 

 
 

                   Il verbalizzante                      Il Presidente 

                   Stefano Faedda                                             Flavio Polano 
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